JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar
Odbor za reviziju

Mostar, 25.2.2022. godine

IZVJESTAJ
o radu Odbora za reviziju za razdoblje 1.1.2021. do 31.12.2021. godine

Odlukom skupstine J.P. Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar od 03.12.2019. godine, izabran je
Odbor za reviziju u sastavu:

» Vedran Smiljani¢, dipl. pravnik,

» Slavica Anicic¢, dipl oec i

» Marina Bradara, dipl oec.

Od 26.02.2020. godine, nakon provedene procedure i izbora direktora Odjela za internu
reviziju, Gordana Rotim ¢lan je Odbora za reviziju Drustva.

Svoj rad u 2021. godini Odbor za reviziju temeljio je na odredbama Zakona o javnim
poduzeéima u F BiH, Zakonu o gospodarskim drustvima, Statutu J.P. Elektroprivreda HZ HB
d.d. Mostar i drugim op¢im aktima Drustva te Planu rada Odbora za reviziju za 2021. godinu.

Odbor za reviziju je u 2021. godini odrzao 11 (jedanaest) sjednica i pitanja koja su
razmatrana na sjednicama mogu se sumirati u nekoliko skupina:

1. Usvajanje potrebnih dokumenata kao osnove rada Odbora za reviziju,
Razmatranje i usvajanje mjeseénih izvies¢a Odjela za internu reviziju prema njihovom
Planu rada,

3. Pracenje, davanje misljenja i preporuka u cilju unapredenja tekuceg poslovanja
Drustva, te

4. Obavljanje drugih poslova iz svoje nadleznosti.

Odbor za reviziju je u izvje$tajnom razdoblju usvojio sliedece dokumente:

Plan rada Odbora za reviziju za 2021. godinu,

Strategiju rizika za 2021. godinu,

Stratedki plan interne revizije za razdoblje 2021. - 2023. godine,
Plan Odjela za internu reviziju za 2021. godinu,

Godi$nje izvje$ée o radu Odjela za internu reviziju za 2020. godinu,
lzvjestaj o radu Odbora za reviziju za 2020. godinu,

Strategiju rizika za 2022. godinu,

Strateski plan interne revizije za razdoblje 2022. - 2024. godine.
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Odjel za internu reviziju je prema Planu revizije za 2021. godinu obavio planirane revizije, po
razli¢itim predmetima revizije i po razlic¢itim organizacijskim dijelovima Drustva.




Na sjednicama Odbora za reviziju, poduzimane su aktivnosti iz nadleznosti Odbora,
propisane Zakonom o javnim poduzec¢ima, Zakonom o gospodarskim drustvima i odredbama
podzakonskih odnosno opc¢ih akata.

1.

Na 14. sjednici odrzanoj 29.01.2021. godine, Odbor za reviziju donio je Plan rada za
2021. godinu, a kao sastavni dio Plana, Odbor za reviziju je izradio detaljan pregled
predstojecih aktivnosti za svaki mjesec u 2021. godini.

Na istoj sjednici Odbor za reviziju usvojio je Strategiju rizika za 2021. godinu.
Strategija rizika je pokazatelj riziénih podrucja i sluzi kao indikator koja se podrucja
kao nositelji najvi§ih rizika trebaju uvrstiti kao predmet revizije u njihov Plan rada za
predmetnu godinu. Cimbenici koje treba razmotriti u svakoj rizi€noj oblasti su:
pripadaju¢e zakonske odredbe, efikasnost internih kontrola u Drustvu, karakteristike
sustava, vrijeme proteklo od posljednje revizije, eventualne organizacijske promjene,
te utjecaj na strateske i operativne ciljeve.

Odbor za reviziju usvojio je Strateski plan interne revizije za razdoblje 2021. - 2023.
godine. Strateski plan Odjela za internu reviziju izraduje se temeljem procjene rizika.
Procjena rizika koju vr$e interni revizori u suradnji s Upravom Drustva je nacin za
procjenu slabijih todaka sustava, ¢ime bi se osigurali argumenti za koristenje resursa
revizije u trogodisnjem razdoblju.

Odbor za reviziju je na istoj sjednici usvojio Godi$nji plan Odjela za internu reviziju za
2021. godinu. U njemu se definiraju aktivnosti Odjela za internu reviziju na
ostvarivanju ciljeva Odjela iz Strateskog plana za razdoblje 2021. - 2023. godine i
odreduju ciljevi, opseg, metodologija, trajanje i resursi koji su potrebni za obavljanje
svake pojedinagne revizije za 2020. godinu. Plan revizija u 2020. godini: Revizija
rashoda poslovanja, Revizija skladi$nog poslovanja i zaliha, Revizija zbrinjavanja
opasnih i neopasnih materijala i rashodovanja sredstava u Drustvu, Revizija naplate
potrazivanja, lzvie§ée o poduzetim mjerama i realizaciji preporuka, Revizija cyber
sigurnosti, Revizija izmirivanja obveza Drustva.

Na 15. sjednici odrzanoj 26.02.2021. godine, Odbor za reviziju prezentirao je lzvjestaj
o radu Odbora za reviziju za 2020. godinu i proslijedio Nadzornom Odboru na
razmatranje i usvajanje. lzvjestaj se, uz ostale materijale, dostavlja i Skupstini
Drustva na konaéno usvajanje.

Na istoj sjednici Odbor za reviziju je usvojio Godisnje izvie$¢e o radu Odjela za
internu reviziju za 2020. godinu. Tijekom 2020. godine uradeno je i usvojeno sest (6)
redovitih revizijskih projekata po osnovi kojih se doslo do odredenih revizijskih nalaza,
dana su misljenja i preporuke za pobolj$anja. Uz njih uradeni su kao i svake godine
specijalni revizorski projekti prema Planu rada interne revizije i izvjeS¢a o poduzetim
mjerama i realizaciji danih preporuka.

Na 16. sjednici odrzanoj 31.03.2021. godine, Odbor za reviziju usvojio je revizorski
projekt: Rashodi poslovanja. Temeljni ciljevi ove revizije su: provjeriti kojim zakonskim
propisima, internim aktima i naputcima je regulirano planiranje i pracenje rashoda
poslovanja u Drutvu, provjeriti adekvatnost i dostatnost internih kontrola u podrucju
planiranja i praéenja rashoda poslovanja, ispitati nacin i metodologiju planiranja,
evidentiranja i izvje$éivanja o rashodima poslovanja, ispitati nacin upravijanja
rashodima u svrhu njihove racionalizacije i optimizacije, usporedba sa planom
poslovanja i u tu svrhu prikupiti odgovarajuce revizijske dokaze i dati zakljucak i
preporuke. Vezano za opseg revizije, revidirane organizacijske jedinice u ovom
ispitivanju je OJ Ekonomski poslovi, OJ Distribucija elektriéne energije, OJ Opskrba
elektriénom energijom i OJ Proizvodnja elektri¢ne energije.

Reviziia se odnosila na planiranje i pracenje troskova/rashoda u Drustvu u
vremenskom razdoblju sije¢anj 2020. godine - prosinac 2020. godine.
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Preporuke:

OJ Drustva su obvezne planirati rashode po mjestima troska prema tocki V.
Planiranje rashoda utvrdene Metodologije za izradu Plana poslovanja.

Nadlezne sluzbe OJ-a u kontinuitetu i u kratkim vremenskim periodima obvezne su
pratiti realizaciju planiranih troskova te izvjeStavati rukovodeéi kadar u svrhu
upravljanja troskovima.

U kontinuitetu provoditi sve radnje na racionalizaciji i kontinuiranom smanjenju
troSkova na koje se moze utjecati.

Na 17. sjednici odrzanoj 30.4.2021. godine, Odbor za reviziju je usvojio revizorski
projekt: Skladi$no poslovanje i zalihe. Temeljni ciljevi ove revizije su sagledati i ispitati
stanja i kretanja zaliha u Drustvu, nacin formiranja vrijednosti zaliha, adekvatnost
internih kontrola u upravljanju zalihama, organizaciju skladi$nog poslovanja na razini
Drustva i s tim povezana pitanja - rukovanje robama, materijalom, pricuvnim
dijelovima i sitnim inventarom u skladistima, kretanje skladisne dokumentacije,
sadinjavanje zapisnika o zaprimljenoj robi, osiguranje skladisnih prostora, izdavanje
robe sa skladi§ta, procedure otpisa zaliha, dostatnost potrebnih zaliha za kontinuitet
poslovanja itd., te u tu svrhu prikupiti odgovarajuc¢e revizijske dokaze i donijeti
odgovaraju¢e  zakljucke i preporuke. Vezano za opseg revizije, revidirane
organizacijske jedinice u ovom ispitivanju su: OJ Ekonomski poslovi, OJ Proizvodnja
elektricne energije, OJ Distribucija elektricne energije i OJ Opskrba elektritnom
energijom. Revizija se odnosi na stanje i kretanje zaliha u Drudtvu u vremenskom
periodu sije¢anj, 2020. godine - prosinac, 2020. godine.

Preporuke:

Sve OJ Drustva trebaju izvrsiti analizu $ifri materijala, rezervnih dijelova, alata i sitnog
inventara i uskladiti ih sa Pravilnikom o ratunovodstvenim politikama Drustva.

Sadiniti popis vaznijih rezervnih dijelova i pomoéne opreme za koje se o¢ekuje da Ce
biti koriteni duze od jednog obraunskog perioda, a koji se smatraju nekretninama,
postrojenjima i opremom po djelatnosti, sukladno MRS 16. i toCki 16. Pravilnika o
racunovodstvenim politikama.

lzvrsiti azuriranja ovlastenja za odobravanje zahtjeva za podizanje robe sa skladista.
Koristiti propisanu formu obrasca Zahtjeva za podizanje materijala sa skladista i
lzdatnice materijala sa skladi§ta prema vazecem aktu Upute o skladiSnom
poslovanju i prijemu materijala na skladiste.

Pristupiti redovitoj obvezi potpisivanja materijalnih dokumenata iz SAP sustava.

Na istoj sjednici, Odbor za reviziju je dao Misljenje o prijedlogu odluke o raspodijeli
dobiti iz poslovne 2020. godine. Odbor za reviziju prihvatio je prijedlog Odluke Uprave
o raspodjeli dobiti Javnog poduzeca ,Elektroprivieda Hrvatske zajednice Herceg
Bosne* d.d. Mostar, broj 1-2442/21 od 25.02.2021. godine.

Na 18. sjednici odrzanoj 31.05.2021. godine, Odbor za reviziju je usvojio revizorski
projekt Zbrinjavanje opasnih materijala i rashodovanje sredstava u Drustvu. Temeljni
cilievi ove revizije su utvrditi kojim zakonima i internim aktima Drustva je regulirana
oblast zbrinjavanja opasnih materijala i rashodovanja sredstava u Drustvy,
uskladenost sa istim kroz provodenje internih procedura, aktivnosti koje prethode
utvrdivanju visine rashoda u Drustvu, koli€ine i vrijednosti opasnog i bezopasnog
otpada, naéin odlaganja, postupci isknjizavanja predloZenih vrijednosti iz poslovnih
knjiga, te u tu svrhu prikupljanje odgovarajucih revizijskih dokaza i davanje zakljucka i
preporuka. Vezano za opseg, revizija obuhvaéa nacin sagledavanja rashodovanja
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stalnih sredstava u Drustvu te zbrinjavanja opasnog i neopasnog otpada u Drustvu u
tijeku poslovne 2020. godine, po popisu za 2019. godinu.

Preporuke:

» U pocetnoj fazi rada Sredis$nje povjerenstvo za zbrinjavanje otpada treba biti upoznato
o toénim stavkama rashodovanih stalnih sredstava koje ¢e biti predane na zbrinjavanje
kao i popisom rashodovanih sredstava koji ¢e biti zadrzani u OJ-a na koristenje.

» Pristupiti analizi stanja konta rashodovanih sredstava koja se vode u vanbilanénoj
evidenciji za OJ Proizvodnja elektricne energije i OJ Distribucija elektri¢ne energije. U
koordinaciji sa nadleznim osobama koje vode evidenciju o osnovnim sredstvima
potrebno je toéno utvrditi $to je od rashodovanih sredstava zbrinuto u prethodnom
razdoblju i predoditi dokumentaciju o istom, kako bi se rashodovana stalna sredstva
isknjizila iz vanbilanéne evidencije.

» lzraditi Upute o zbrinjavanju otpada (prema katalogu otpada), definirati sve procedure
kod priema rashodovanih sredstava, vodenja pisane evidencije, priviemenog
zbrinjavanja unutar mjesta predvidenog za privremeno odlaganje do konacnog
zbrinjavanja za sve OJ Drustva u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima.

» SrediSnje povjerenstvo za zbrinjavanje rashodovanih sredstava ima obvezu:
sadinjavati izvje$¢a prema Upravi Drustva o zbrinjavanju rashodovanih sredstava te uz
postivanja zadanih rokova upoznati sa svim provedenim aktivnostima kod izvr$avanja
zadanih obveza po rje$enju, o visini nezbrinutih rashodovanih sredstava po OJ
Drustva u vrijeme podnosenja lzvje$éa. Potrebno je provoditi periodi¢nu provjeru
stanja svih vrsta odloZzenog otpada u OJ-a Drustva i u kontinuitetu ih trajno zbrinjavati
uz postivanje svih zakonskih procedura.

» Redovito po predaji/zbrinjavanju otpada dostavljati pratece listove u OJ Drustva uz
popratne tabelarne preglede o koli¢ini zbrinutih rashodovanih sredstava otpada po
organizacijskim dijelovima Drustva.

» Zbrinjavanje rashodovanih sredstava (komunalnog otpada) je potrebno vrsiti predajom
nadleznim komunalnim poduzeéima.

6. Na 19. sjednici odrzanoj 30.6.2021. godine, Odbor za reviziju je usvojio revizorski

projekt Naplata potrazivanja. Temeljni ciljevi ove revizije su provjeriti kojim zakonima,
pravilnicima, internim aktima i naputcima je regulirano praéenje i evidentiranje naplate
potrazivanja, sagledati koji se sve instrumenti i mehanizmi koriste u Drustvu sa
svrhom $to veée naplativosti potraZivanja, provjeriti objavljivanje znagajnih podataka
u financijskim izvje$éima vezano za naplatu potraZivanja, primjenu MRS i MSFI u
pracenju i evidentiranju potrazivanja, ista¢i ukupnu vrijednost potrazivanja u 2020.
godini, vrijednost naplacenih i nenaplacenih potrazivanja, ro¢nu strukturu
potrazivanja, vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja, trajan otpis, te iznos utuzenih
potrazivanja, izradun ekonomskih pokazatelia kvalitete naplate potrazivanja
(koeficijent obrta) i u tu svrhu prikupljanje odgovarajucih revizijskih dokaza i davanje
zakljutaka i preporuka. Revizijom je obuhvaéeno fakturiranje potroSene elektricne
energije i usluga, kao i njihova naplata u 2020. godini, mjere koje su poduzimane u
cilju $to veée naplate potrazivanja, uz sagledavanje stanja ukupnih potrazivanja na
dan 31.12.2020. godine u organizacijskim jedinicama Drustva koje su predmetom
revizije.
U 2020. godini u OJ Opskrba elektricnom energijom su poduzimane sve potrebne
mjere za naplatu potraZivanja. 1z Opskrbnih podrucja su redovito dostavljani podatci o
poduzetim aktivnostima i naplati u Ured izvr$nog direktora OJ Opskrba elektricnom
energijom, prema Planu mjera za naplatu elektricne energije. Primarni cilj svakako
treba ostati kvalitetna opskrba kupaca elektricnom energijom, blagovremena naplata
potrazivanja i pruzanje usluga kupcima.




10.

Preporuka:

Nastaviti s kontinuiranim provodenjem mjera za naplatu elektricne energije,
definiranih totkom 3. vazeceg Plana mjera za naplatu elektri¢ne energije.

Na 20. sjednici odrzanoj 29.7.2021. godine, Odbor za reviziju je usvojio revizorski
projekt lzvie§¢e o realizaciji preporuka u razdoblju prosinac 2020. - lipanj 2021.
godine. Cilj ovog izvjesca jeste sagledati da li su i koje korektivne mjere poduzete po
preporukama Odjela za internu reviziju za svaku od dole navedenih, obavljenih
revizia u Drustvu. Po izvje§¢ima o obavljenim reviziiama u razdoblju od 1.1. -
30.6.2021. godine izvr$en je uvid u realizaciju ¢etrnaest (14) danih preporuka. Status
preporuka u &iju realizaciju je izvrSen uvid je sliedeéi: dvije (2) preporuke su
realizirane, za dvije (2) preporuke realizacija je u kontinuitetu, jedna (1) preporuka se
u veéem dijelu realizira, za tri (3) preporuke aktivnosti su u tijeku, za pet (5) preporuka
je dogovorena realizacija i jedna (1) preporuka prosla je proceduru usvajanja od
strane Odbora za reviziju.

Na 21. sjednici odrzanoj 24.8.2021. godine Odbor za reviziju je dao Mislienje
povodom pitanju negativno revizorsko mislienje Ureda za reviziju institucija u F BiH
izrazeno u izvjedéu o financijskoj reviziji javnog poduzeca Elektroprivreda HZ HB d.d.
Mostar za 2020. godinu.

Na 22. sjednici odrzanoj 29.10.2021. godine, Odbor za reviziju je usvojio revizorski
projekt Izmirivanje obveza Drustva. Ciljevi revizije: utvrditi kojim zakonima i internim
aktima Drustva je regulirana ova oblast, ispitivanje dostatnosti internih kontrola kod
pla¢anja obveza poduzec¢a, izmirivanje pristiglih obveza iz redovitog poslovanja u
2020.g., provjera naéina dostavljanja zahtjeva iz OJ Drustva, nacin financijskog
poslovanja, poduzimanje mjera za osiguravanje financijskih sredstava, postivanje
rokova za izvréavanje novéanih obveza te mjere koje su se provodile za osiguranje
likvidnosti i u tu svrhu prikupljanje odgovarajucih revizijskih dokaza i davanje
zakljuéaka i preporuka. Opseg revizije je takav da je obuhvacen nacin financijskog
poslovanja u Drustvu, ispitivanje svih internih procedura kod placanja obveza iz
redovitog poslovanja u 2020. godini te nacin osiguranja potrebnih novcanih
sredstava.

Preporuka:

Organizacijske jedinice Proizvodnja elektricne energije, Distribucija elektricne energije
i Opskrba elektritcnom energijom imaju obvezu donijeti pisane procedure o nacinu
prijema, protokoliranja ulaznih raduna u Drustvo, ovjere od strane nadleznih osoba
(rukovoditelja organizacijskih dijelova, osoba odgovornih za realizaciju ugovora),
praéenje naznacenih rokova za placanje prema skloplijenim ugovorima i Zakonu o
financijskom poslovanju, a sve u svrhu jaganja internih kontrola u dijelu placanja
obveza iz redovitog poslovanja.

Na 23. sjednici odrzanoj 30.11.2021. godine, Odbor za reviziju je usvojio revizorski
projekt: Cyber sigurnost. Ciljevi revizije: provjeriti kojim internim aktima je regulirana
cyber sigurnost i sigurnost informacijskog sustava, ispitati resurse informacijskog
sustava, sagledati koje su to mjere koje se provode kako bi se postigla sigurnost i
zastita sustava, ispitati procedure zastitnog pohranjivanja podataka (backup) koja
ukljuuje izradu zastitnih kopija, upravljanje sigurno$¢u administriranja racunala i
davanje zaklju¢aka i preporuka. Opseg revizie je takav da je obuhvaceno
provjeravanje razine postizanja cyber sigurnosti, kao i sigurnosti informacijskog
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sustava u OJ Direkcija Drustva, OJ Proizvodnja elektriéne energije - Sliv Neretva, OJ
Distribucija elektricne energije - DP Jug i OJ Opskrba elektricnom energijom. Revizija
se odnosi na vremenski period od 01.01. do 31.12.2020. godine.

Preporuka:

» OJ Opskrba elektricnom energijom i Distribucija elektricne energije bi trebale koristiti
help desk aplikaciju za prijavu uo€enih problema, a sve u cilju evidentiranja i pracenja
rieSavanja nastalih.

11. Na 24. sjednici odrzanoj 23.12.2021. godine, Odbor za reviziju je usvojio Strategiju

rizika za 2022. godinu. U Strategiji rizika za 2022. godinu, najviSe ocijenjeni bili su
rizici: rizici vezani za informacijske tehnologije i funkcioniranje informacijskih sustava,
rizik od poveéanja cijena materijala, rizik uspostavljanja ugovornih odnosa kod izrade
ugovora o koritenju distribucijske mreze, rizik zastupanja za pla¢anja op¢inama, rizik
podno$enja tuzbe za naplatu neovlastene potroSnje, rizik naplate potraZivanja od
kupaca i nemogucnost primjene mjera prisilne naravi za pojedine kategorije kupaca,
moguénost podmirenja pristiglih obveza, rizik percepcije Drustva u vanjskom
okruzenju.
Na istoj sjednici Odbor za reviziju je usvojio Strateski plan Odjela za internu reviziju
za razdoblje 2022. - 2024. godine. Strate$ki plan Drustva izraduje se temeljem
procjene rizika. Svrha plana je identificirati sva podruéja rada Drustva koja zahtijevaju
reviziju tijekom trogodi$njeg razdoblja, pomo¢i cjelokupnu kontrolu u Drustvu i
usmjeriti radne aktivnosti. Pregled revizorskih podruéja za razdoblje 2022. - 2024.
godine: Stalna imovina, Teku¢a imovina, Prihodi, Obveze, Poslovne funkcije,
Rashodi/Trodkovi, Poslovno izvjeséivanje, Planiranje, Ljudski resursi, Pravni i
zakonodavni poslovi/regulatorna pravila, Investicije, Nabave, PodrSka korisnicima
usluga, Informacijske tehnologije i komunikacija, Op¢i poslovi, Unutarnja efikasnost,
Sigurnost i Specijalni revizijski projekti.

U izvjestajnom razdoblju Odbor za reviziju je obavljao i druge aktivnosti propisane zakonom,
te redovito prezentirao svoja izvje$¢a Nadzornom odboru Drustva.

PREDSJEDNIK






